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Relatorio de Atividades e Contas
Ano de 2025

Introdugdo

No cumprimento do dever legal e cstatutirio, cumpre & Mesa Adminisirativa
submeter 4 apreciagio da Assembleia Geral o Relatdrio de Atividades e Contas.,

(0 Plano de Atividades para o ano agora em revista abria com as seguintes premissas:

“Poriugal deve ter um Sector Social forte que passa contribuir para wna sociedade

mials fusta € mais soliddria. ™

Quem o diz & Artur Santos Silva, curador da Fundagio "la Caixa" e presidente
honordro do BPL, na intreduglio 4 obra Imporidncia econdmica e sociol das IPSS em
Portugal: Ceniral de Balangos (2021), apresentada no final de julho de 2024 pela mio da
CHIS. Contudo, este desiderato e maxima justissima, nio tem sido ficil de alcangar.

Também recentemente, o presidente da Unidio das Misericondias Portuguesas,
Manuel de Lemos, por ocasifio dos 525 anos da fondagdo da primeira Misericordia portuguesa,
afirmava que o ideal de solidariedade personificado pelas nossas Irmandades ¢ o “garante real
da coesfio, da inclusiio, do emprego ¢ do desenvolvimento sustentado dos portugueses™.

Com efeite, os Gltimos tempos — agitados por uma pandemia ¢ por conflitos bélicos
— vieram atestar que o fado das organizagBes da economia social & oscilar entre o dever de

ajudar o proximo e a necessidade de se prover com o necessdrio para essa mesma agio,

'Cr. Importfincin econdmics ¢ social das IPES em Portugal: Central de Balangos (2021}, pag. 16.

pes

FROVEDDERA - MLSEL § ARTILAVT »  COLEGODES CAETAMD & ETAMTIO OF APCOD TERCHAAMALDE @ CHECHE MARGARICE HRANDAD

E ADMMISTRACRD fiLia de Sobre B, 49 P chog Coutinhis, 15 Cpniace Cudio - 5 Maninho oo Bpo Fua Brigeetvion Coirela Carndon, 358
R Packs Manus! da Mabrega 138 1000395 CTRNERS, 1000179 COIMERA 0305 COUMBRA A0 ok
0003 32 LR RA Telef, 239 633 405 Toied I3 8001 30 Fae 330503 119 Tisked 230 704413

Tedir. 330 8323 400 Faxr 239 017 BLY
wwamnbaicordincoimbrapt | secetardadoadm@miiend condiaccimba pt



Santa Casa da Misericordia de Coimbra

Cinco décnlos a0 Sermvico dos Dealavoreaidos

Comiribwnis H." 30F 746 750

2025 assentou, com cfeito, na harmonizagho destes dois pressupostos, cujo fito
principal &, desde logo, procurar assegurar a sustentabilidade organizacional.

Meste contexte de inconstincia e apesar de alguns indicadores positivos, os
resultados ccondmicos da Misericordia de Coimbra foram, com efeito, negativos, no valor de
-133 282,52€2, licercados, sobretudo, nos resultados operacionais do CATI e da Creche, ndio
descurando as implicaghes das alieragfes salariais que se verificaram por forga do aumento
do saldrio minimo nacional e pela atalizagdo das remuneragdes previstas no acordo coletivo

aplicdvel & Irmandade?, bem como ainda pelos reflexos da flutuaghio de pregos™

Subsidios # Exploracio | 31/12/2025  31/12/2024 = 31/12/2023 | 31/12/2022
Crexche® _ - = 5] | s
Lar Infinciae Juventude | 31851161 | 32522127 | 31898624 | 311 636,63
Terceira ldade 47983728 | 47983728 | 47983728 | 513 425,88
POAPMC | 000 1052,97 541933 | 10158,07 |
Plano DOM /SERE+ | 104 884,80 | 104 884,80 | 104 884,80 | 104 884,80 |
Medida Apoio Excecional - - -- 868,95 |
- COVID-19
Estagios / CEL/ 313207,07 | 3215100 | 29240,11 | 40 348,49
MAREESS o _
~ Outros 0,00 679,94 137,30 B 340,64 |
Doagdes ¢ Herangas 110 510,38 |  49.406,23 8086,03 | 1003674 |
Fundaghio La Caixa | = = = 875000 |
Subsidios de funeral | 0,00 705292 | - ! - l
Total 1 047 069,79 | 1.000.286,41 946 606,09 | 1007 581,25

2 pfas com um EBIDTA positive de 83 550,57€. De notar, neste resultado, o reconhecimento de 85,900, 00, o
titulo de imparidade, refativamente ao contrate de arrendsmente do imdvel sito Run Lourengo de Almeéda
Arevedo, 3-4, cujo processe estd entregue ji ao nosso gabinste juridico, Yer nota 15.3 do Anexo.

¥ Ainda assim houve um importante incremento da rabrica prestogdo de servigos,

4 D custos com pessoal cresceram 7,61% face a 2024 (+126.875,20€). Ver nata 12 do Anexa.

% D5 Fornecimentos ¢ Services Externos tiveram uma diminiigio de 5,85% relativamente a 2024,

& Como j4 anotado em 2024, deve ter-se em vonsidemgio que & Comisslo de Normalizagiio Contabiflstica reviu
o enquadramento das verbas transferidas pelo Estudo para s entidades sociais. Neste imbito, os valores agora

recebidos para a resposta social de creche delxaram de ser reconhesidos como Subsidio 4 Exploragio e passaram
a ser considerados como Prestago de Servigos, Houve, ussim, necessidade de veclussificar valores,
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Prestagiio de Servicos | 31122025 | 31/12/2024 3122023 | 311272022 |
Vendas | BBE,00 14440 | 503,70 $02,44
Creche _ 0o 2226238 | 8279154 | 137 46861

Creche — Seg. Social | 39860572 | 340.441,58 202 673,64 | 217 069,60
ERFI | 639 B6RE6 | 528.490.44 417 578,78 444 264,76
Centro de Dia | 40 300,07 46.480.30 34 72735 | 3170070
SAD | 4D 080,45 49.319,64 53 870,59 | 4287022
Quotizagdes ¢ Joias | 2 732,67 3.511,18 | 614,67 1 343,00
Servigos Sccunddrios | 38 374534 30.569,29 | 14 00042 26 160,60
Total | 105996211 | 1.021.219,21 897 760,69 | 901 679,93

Fig. L. Subsidios 4 exploragdo € prestacio de servigos 2022-20257

Recursos Humanos

Santa Casa da Misericordia de Coimbra LZ

Clirco déculos so Semivo dos Desfivorecidos

A instabilidade sentida no mercado de teabalho durante os dltimos tempos continuou
4 dominar o quotidiano, sendo evidente a falta de profissionais qualificados para as dreas de
mator necessidade, em especial, no que as orgamzagdes do terceiro setor diz respeito, no
imbito da prestacio de cuidados i lerceira idade, seja nas unidades residenciais, scja nas
unidades de cuidados confinuados.
Nesse dmbito, o ano 2025 manteve como um dos scus principais pilares o principio da
valorizagiio do Capital Humano, tendo-se, por isso, procedido, enfre outros, a uma aposta num
plano de formagdio alargado® ¢, concomitantemente, a um processo de ajuste das calegorias

profissionais, de modo a ¢larificar a operagfio e fortalecer a paz social®,

T Fr. Notas 8 @ 10 do Anexo is Demonsiragies financeiras (DR).

¥ Em 2025, foram realizadas 1310h de formagdo (+ 434k face a 2024), a que acresceram 280D, so abrigo do
Estatuto Trabalhados-Estudante.

¥ Duramte 2025, vealizasam-se ninds algumas sdividades dirigidas g toda a comunidade do SCM de Caimbm
(Orgllos Sociats, Inmidios, Colaboradores, Utentes, Familiares, Yoluntérios e Parceiros), das quais destacamos
umia recolha de sangue, 8 comemomgiio dos Santos Pepulares, uma peregrinagiio a Fatima, o radicional magusto
e o jantar de Matal,

o
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Paralelamente, neste constante trabalho de gestio, foram ainda trabalhadas as
seguintes dreas de intervengio para um eficiente planeamento de recursos humanos:

- Organograma da [rmandade e das valéneias;

- Preparagiio de um Manual de Acolhimento ¢ de um Manual de Funghes;

Foi também analisada a necessidade de se conceber:

- Plano de substituigho de colaboradores ausentes, por periodo a delerminar;

- Plano para integragio de Estagios Curriculares ¢ Estagios Profissionais;

- Sistema de Avaliagio de Desempenho'™,;

- Regulamento para Prevengdio e Controlo de Substincias Psicoativas;

- Aperfeigopamento das medidas de prevencio de riscos na seguranga e saide dos
colaboradores no ambiente laboral.

Em 2025, o guadro de pessoal da Institwigio contou, em termos médios, com 96
colaboradores (efetivos, contratos a termo certo, prestadores de servigos). Em termos de
prestagio de servigos, a Misericordia recorre 4 mesma nas seguintes dreas: administragio'!,
enfermagem'?, assuntos juridicos, informdtica, supervisio 1écnica no dmbito  do

desenvelvimento do Plano SERE+, & misica {creche).

Administragao 10 11 8 &
Colégio 12 12 115 12
CATI A9 48 a8 a3
Creche 14 15 145 14
Arguivo 2 15 1 1
Museu 2 1,5 1 1
Prest, de Serv, 15 14 11,5 11
TOTAL 104 103 95,5 46

Fig. 2 Quadre de pessoal 2022-2025

0 0y jpodelo existente encontra-se j4 desajustado, nfo estando o ser implementaclo.

' A partir de Outubro, por decisio da Assembleia Geral da Jrmandade & nos termos do Compromissa, 05 cargos
do Provedos e do Vice-Provedor passorerh o Ser remunerados.

12 Mo decurso do ang, o setor de enfermagem foi reestruturn, passando a integrar 2 profissionais em regime de
contrate de trabalha, o gue levou & uma redugdio dos prestacdores de servigos.
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No fimbito do nimero de pessoas a colaborar com a [rmandade, cumpre ainda
destacar as medidas de apoio ao emprego, em especial as concedidas pelo IEFP, e uma nota
ainda para os recursos alocados ao Centro de Apoio & Terceira Idade pelo Instituto de
Sepuranga Social, nos termos do acordo de gestio em vigor para aguele estabelecimento,

Centro de Emprego e Formagdo Profissional 42+ 3 2 7
Centro Distrital de Seguranca Social de Coimbra 2 2 2 2

Género
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3 Dyrante o ano de 2525 a Santa Casa recorren ds seguintes medidas de apaio ao empeego: Contratos Emprego
Insergdo, Medida de Estigio Iniciar, Medida + Inclugio, Contrato de estigio Insergiio & Medida + Talento,

14 % perioda Pandém oo,
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Flg. 4 Caracterizagio geral do quadro de pessoal por génern, idode, eseoloridade e nacionalidade

0 quadro de pessoal da Santa Casa®™, composto maionfariamente por colaboradores
do pénero feminino (68), tem sido dimensionado para, em fungdio dos normativos legais de
funcionamento de cada uma das respostas sociais desenvolvidas, dar resposta ao nimero de
utentes 4 quem prestamos servigos de acordo com as suas especificidades, conforme o quadro

infra descrito procura refletic;

I3 Cumpre notar que @ maidoris dog colaboradores estd na faixa ctiria dos 50-65 anes, prevalecendo, no geral,
coxmo habilitaghes literdrias mais frequentes o 3.° ciclo e ensino secundério. Esta predomindncia reflete-sc na
necessidade permanente de um maior nvestimento na dree de prevengdio de riscos profissioniis e na garantia do
bem-eatar fisico dos trabalhadores. D referir tombém & verificapio de novas nacionalidades.

. SLISEL F RIS & COUEGENDES CAETAND = CENTRD DN AP TEHRCERAIADE = = CRECHE MARGARIDA BRARDD
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Fig, 5 Evolugio de n.” de ntentes 2022-2025

Como s¢ pode verificar no quadro acime, a sema do nimero de wentes do CATI
(ERPL D) e Creche tém-se mantido mais ou menos constantes ao longe dos tltimos anos, &
semelhanga do que acontece com o niimero de colaboradores afetos a essas respostas. Em
contrapartida, o nimero de utentes do SAD e do Colégio t8m vindo a decrescer, enquanto o
niimera médio de colaboradores se tem mantido, porém, constante, na linha, alifs, daquele
que é o quadro de pessoal previsto pela legislagfio™.

16 Cf no caso da CAR, Portaria n.” 45002023, de 22 de dezembro, alternda pele Portaria n.® 197/2025/1, de
21004, Espera-se que, no decurse de 2026, esta lepisligio seja ainda revista, quer no que sos RH diz respaito,
quer também no dmbito do modelo de foanciamenta.
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Taxa Absentismo
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023 2024 Fal A

mm Horas fusénca e Horas Trababhawels s dbsentismo

Fig. 6 Taxa de absentismo em 2023-2025

Diesde 2023, tem a Mesa Administrativa vindo s analisar a prevaléncia do absentismo
na entidade, as suas causas e as possiveis formas de o mitigar, dadas as implicagdes para o
funcionamento dos servigos. Esta andlise envolve a avaliagdo dos periodos médios de
auséneia, a identificagiio dos departamentos nos quais as auséneias sio mais frequentes, a
determinagiio do impacto econdmico das faltas e a formulagiio de estratégias para amenizar
esse [endmeno. Em 2025, a taxa fixou-se ligeiramente abaixo de 2024, com prevaléncia para

g ausdneias por baixa médica (doenga natural) e parentalidade. **

Gestio do Patrimdnio

Como vimos dizendo, uma andlise mais fina 4 atividade desenvolvida pelas entidades
que compdem o tecido da economia social facilmente permitind perceber que, geralmente, € a

7 0} departamento de Recursos Humanos possui a andlise objetiva sobee o tipo de auséneia, frequéncia ¢

implicagiescushos
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administragiio do patriménio imobilidrio dessas entidades que gera a margem financeira para
contrapor o3 deficits operacionais dos centros de custo das respostas sociais, de forma a
procurar alcangar a ambicionada sustentabilidade, sobremaneira porque, ao inves do setor
produtive, as instituighes que compdem este setor nfio podem fazer refletir no wtente ¢ nas
suas familias os efeitos da variagio dos pregos, que, nos dltimos tempos, tm sido um fator de
peso nas contas das entidades sociais'®,

Neste ambito, em 2025, as receitas'® provenientes do mercado do arrendamento
urbano mantiveram um comportamento positivo, com especial destaque para o nicho do
cnsine superior, dada a cscassez de alojamentos na cidade™,

Também durante o ano e, como s¢ implie numa correta gestio dos imdveis da
Irmandade, foram efetuados virios trabalhos de conservagio, limpeza (essencialmente gestao
de combustiveis para protegio de edificaglies) e manutengao, cujos custos poderfio ser
consultados em detalhe no mapa setorial respetivo.

Aciio Social
Em 2025, mantivemos e concebemos diversos projetos socimis®, com especial

destaque para:

e Programa Papel por Alimentas do Banco Alimentar contra a Fome™;

13 4 no decurso de 2025, o Governo alteron o modelo de financlamento das instituigBes socials, procurando uma
frma que garanta a sustentabilidade e previsibilidade desse mesmo financiamentas, hiseado nos seguintes fatores
de atualizagio: 70% do aumento RMMG e 0% da variagio do indice dos pregos do consummidaor,

1% Ha, porsm, a destacar dugs situsgBes de incumpriments, ji com alguma expressio, gue j foram entregues 1o
departament juridice para tentstiva de recuperagio dos valores devidos € ndio pigos. Sobre esta mutéria ver nofa
15.3 do Amexn ds DR's.

0 £ 2024, 0 Mesa Administrativa profoceloa eom a Escola Superior de Enfermagem de Coimbra a resesva de
7 quartos na Residéncia da R. Pe. Manuel da Nobrega, no Smbito da politica de apoie an alojamento cluela
entidade do ensino superior, Este profocolo esteve em vigor alé Julbo de 2025,

3 vririos fornm desenhados e submetidas & fontes de financiamento, mas nio lograram aprovagdo, aguardando
revisiio e novas poasibilidades de finonciamenda,

2 g 2025, fornm recolhidos 1000kg (+422kg que em 2024) de papel.

e —

PROVECTIRA - MUSEL § ARLIVD & (OEGIODES CAETAKNGO = CENTAD GE AFOID TERCEHA DN & CRECHE MARGARIDA [1HA KDALY
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Fm Pahr bzl da Mobrega, 170 ML 305 DO RA, 0L | 20 D04 LR, 30040306 CTHMEAA FO0-DRM. Codmbra
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Programa de ajuda alimentar proprio, em colaboragho com o Banco Alimentar
Contra a Fome — Coimbra®;

Protocolo de cooperagiio com a Associagio ATLAS, no fmbito do projeto
Velhos Amigos, promovido na Alta de Coimbra, através da distribuigio
voluntria e gratuita de refeigies aos fins-de-semana a agregados
necessitados™;

Projeto “Invista no Ambiente” {parceria com a empresa Sarah Trading): em
2025, foram recolhidos 472kg de roupa®?,

Manutengiio da representagiio das Instituiges Particulares de Solidariedade
Social ~ drea dos idosos — no Nicleo Executivo do Conselho Local de Agdio
Social do Concelho de Coimbra; bem c¢omo na ComissBo alargada da
Comissio de Protecio de Criangas ¢ Jovens de Coimbra e no Nicleo Distrital
de Coimbra EAPN Portugal/Rede Europeia Anti Pobreza;

Manutengio do Prémio Santa Casa da Misericordia de Coimbra, no valor de
2.000€ & que coneilia 0§ resultados académicos e contexto socioecondmico do
aluno, semdlo atribuide ao melhor Aluno da Faculdade de Psicologia e Ciéneias
da Edueagfo da Universidade de Coimbra®;

Protocolo de colaboragfio com a Universidade de Coimbra nos dominios de
programas de cooperagio académica, cientifica ¢ 1écnica nas dreas de interesse
comumy; parceria em iniciativas desenvolvidas com o apoio do Projeto UC

Social: atividades cientificas relacionadas com o desenvolvimento ¢

%3 Este programsa totalizou, em 2025, 10 cabazes entregues, por regra in situ. Esta medida de apoio & revista de
quatro e quatro meses, para garantir uma cormeta gesto dos apaios ¢ acompanhamento das fimilias aoxiliadas.
2 0 valor desta cooperngiio foi, ein 2025, de 208 refeigdes complatas.

A componenic financeira asseciada a este projete termineu em Outubee de 2023, por imsustentabilidade da
entidade que o promovis

26 o ann betivo 2024/2025 ¢ apds revisio do seu regulamento, a atribuigio do prémio recaiv e aluna Inés Lopes
Alves da Licenciatura em Psicologia. A cerimdnla piblica de entrega do prémio decormeu no dia da Faculdade,

2

noddia 5 de Movembro,
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otimizacio de equipamentos, infraestruturas ¢ atividades de formagilio, com o
objetiva de dar resposta ds necessidades identificadas; atividades de inovagio
¢ empreendedorismo social; desenvolvimenio ¢ disponibilizagio de arcas do
saber que potenciem as missfes de cada entidade®”;

o Manutencio da parceria com a APCC — Associagio de Paralisia Cerebral de
Coimbra para a dinamizagio de formagdies em contexto de trabalhos de pessoas
com incapacidade;

e Continuidade do Protocolo de colaboraglio com a Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra;

o Celebragio de vérios protocolos de colaboragiio com instituigdes da Cidade de
Coimbra: APP - A Previdéncia Portuguesa; [SMT - Instituto Superior Miguel
Torga; Nicleo de Coimbra da Liga dos Combatentes; Abstractcorner — Projeto
Risimet;

¢ Consignaglio fiscal 2024 - a campanha de consignaghio fiscal de 2024, ¢ que se
desenvolven em 2025, logrou atingir os 7.776,20 €.

Na procura constante de um equilibrie entre o presente ¢ o fulure, a missfo social da
lrmandade centra-se, no entanto, no desenvolvimento didrio das suas respostas ¢ apoios
sociais, desde a infincia & terceira idade, junto de uma média de 153 utentes/dia, sem
contarmos, neste nimero com aqueles que beneficiam de apoios alimentares pontuais efou

periddicos ou outro tipo de ajudas, como cedéncia de mobilidrio efou vestudrio, por exemplo.

Mo dmbite desta pareeria, fol aprovada a participegio do Colégio no projeto TNADREAM, aprovado no fmbito
do Portugal Inovagio Social @ com financiamento do Fundo Social Europeu (FSE) Este projeto tem cxno
ohjetive promever o sucesso escolor & o desenvolvimento integral de jovens pré-universitiirios do Municipio de
Coimbra. O foco incide em estudantes residencializados efou insetidos em Escolas TEIP, bem come no incentivo
is priticas de cidadania ativa entre o5 estudantes da UC, através de volundarindo, Com trs aglies principais —
Step by Step - Tutoria Pré-Universitdria, Literacia em Agdo e Inovadunior — @ prajeto utilize uma metodologia
maovadon ¢ interpares que combina regulagdo emocional, aprendizagem sdcio emogional, experidncias culturais
e desportivas, © o desenvolvimentos de projetos alinhados com s Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel
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Centro de Apoio a Terceira Idade - CATI

O Centro de Apoio & Terceira Idade observou, em 2025, progressos na andlise das
formas de resolugio da enredo juridico-administrative que hi anos se entretece, em especial
no dmbite da definigio dos termos de um nove contrato entre as partes, que permita, entre
outros aspetos, que & Irmandade possa obter [inanciamentos para concrelizar o projeto de
adaptagio ¢ modernizagiio do complexo social, Ainda que ndo tenha sido possivel fechar a
minute de contrato, sabemos que existe disponibilidade por parte do I[85, [P., para culorgar
um documento misto de gestiio e comodato por 40 anos renoviveis. Concomitantemente,
trabalhou-se ginda num projeto de intervengdo de emergéneia na edificagiio, sobremaneira no
que &s medidas de autoprotegiio diz respeito. O mesmo ja foi entregue no IS8, LP, para
apreciaciio €, nos termos do acordo de gestlo em vigor, autorizagiio e definigho de suporte da
despesa.

Pese embora todo este ja avolumado emaranhado, que ndo deixa de lesar a qualidade
da prestagio de cuidados aos utentes e, em abono da verdade, a imagem piblica da
Misericérdia de Coimbra™, a Mesa manteve-se empenhada em apetrechar a instituigfio com
tedos os meios disponiveis para mitigar o seu impacto, bem como no desenvolvimento de
atividades ocupacionais e de desenvolvimento pessoal, com especial destaque para a
estimulagho cognitiva ¢ scnsorial, a expresslio plastica, a vivéncia espiritual e religioss,
atividades fisicas e motoras ¢ Iidico-recreativas™,

No &mbito do protocolo de parceria com a Escola Superior de Enfermagem de

Coimbra, foram dinamizados ciclos de estigios curriculares da licenciatura em enfermagem,

28 & baixe frequéncia das respostas socials desenvolvidas no CATI estd, em grande parte, relacionads com as
questies infraestruturuis do conjunto edificado, o que, para quem nie conbece 8 excelente qualidide dos servigos
prestados pelos nosses celaboradores, ransforma o complexo numa das Gltimas opeles dos candedatos/fian ilias
aquando do processo de institecionalizag@ie ou speio domicilidrio, scheemaneira por comparaglo com as
condigies fsicas de instimigdes cireunvizinhas, Nio deixa também de ser apontada como reeilio pars a3
desisténcias o incapacidade financeira das familias,

2 Paras atividades estio detalhadamente referidas e explicadas no relatdrio sectonal competente, Ma drea da
mnimacin, 0 CATI conton com um estdgio profissional para coadjuvar o animadara do quadro.
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numa clara aposta na criaglio de sinergias formativas com a acedemia numa drea essencial
para a prestagfio de cuidados de satde primérios de qualidade aos nossos utentes™,

Niio deixa, ignalmente, de ser importanie refenr a manutengdo de uma forte ligagho 4
comunidade onde o CATI estd inserido, com especial destaque para a articulagiio com a Junta
de Freguesia de 8, Martinho do Bispo, o CHUC e coletividades recreativas (Academia de
Musica de Coimbra; Grupo de cavaguinhos “Duo Sempre Jovem™; Giroflé - Grupo de
Cavaguinhos de Coimbra; entre varias outras).

Em termos de resultados opergcionais, o cendrio €, porém, inquictante, ainda que tenha
havido um aumento face a 2025, O principal problema reside, como ji se aludin, na taxa de
frequéncia verificada nas respostas sociais, com especial incidéneia na ERPI ¢ SAD, ¢ que,
apesar dos esforgos, ndo temos sido capazes de inverter, pelas diversas condicionantes j4

elencadas anteriormente?’

13200

1000 =
B0 |20
£00 m A3

|20
e 02025
00 —
] —

ERF €D SAD
Fig. 7= Mensalldades médias CATI 2022-2025"

M Cyumpre destacar que, em termos linicos, os nossos ulentes tiveram o acompanhamento médico semanal de
3 profissionais em regime de voluntariado, a quem muito se agradece s abnegads colaboragiio. Na parle
Farmacoldgica, continuamos a confar com a prestimosa colaboragio da Farmicia Luciano & Matos. Mo final do
ana, o corpo clinico alterou-se, estando, a partir de Movembro de 2025, o acompanhamento a ser feito por dois
médicos em regime de prestagBo de servigos, Também o sctor de enfermagem passow & contar com duas
enfermeiras no quadmo, pica além das prestadoras de servigo,

31 Em 2025, foram registadas 52 inscripfes em ERPI, tendo sido integrados | 1 ulentes, cifrando-se a frequéncia
inddia ficado nos 458 ubenbes, A registar ainda 11 falecimentos.

3 O, Mota B do Anexo is Demonsiragies.
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Centro de Dia

Em 2025, a atividade do Centro de Dia prosseguiu sem registo de anomalias. A
frequéncia média situou-se em linka com os anos anteriores (11), assim como a tipologia de
servigos e atividades desenvolvidas pelos utentes,

Esta resposta contou ainda com o apoio de uma utente da APCC para auxilio nas
atividades de vida digria dos Utentes, em regime de contrato emprego-insergiio, para além de

todos 08 Servigos conexos.

ERPI - Estrutura Residencial para Pessoas ldosas

Como acima ficou explicito (Fig. 51, a frequéncia média mensal na ERPI manteve a
tendéncia dos anos anteriores, fixando-se nos 49 utentes institucionalizados, verificando-se,
no entanto, na linha dos dltimos anos, um significativo aumento de mensalidade média face
a0 ano anterior, subindo para os 1 088 21€ (Fig. 77

Cumpre, porém, notar, uma vez mais, como se tem vindo a referir em relatdrios
passados, que o nimero de utentes com elevado grau de dependéncia™ continua a aumentar
consideravelmente, guer entre os i residentes, quer, mais recentemente, entre os recém-
admitidos e/ou candidato, obripando a uma atengdio redobrada, reforgo dos racios de pessoal,
bem como a novas iéenicas de cuidados, A média de idades dos candidatos fo de BT anos.

I Erybora tenha reduzido significativamente, 3 ERPI ainda regista um valor considerivel de dividas de utentes,
pese embora 0 assunio esicja a ser reselvido pelo nosso departamento jurldico através dos meios adequades ao
dispor, em especial através do requerimento do estatuto de maior acompanhide,

Y As principois paiobogizs registadas sio: Patologles cardiovasculares; Doengas metabdlicas, Patologias
osteoarticulares; Perturbapies psiquidtricas; Deménciss ¢ cutras patologies neuroldgicas.

PROVECCRLA . MUSEL ¢ ARDILTD & COUGOGES CAETAND = CENTRO OF APOSY TERCERA IDADE = ICFECHE RAARGAIITA, HRA KD

F SDMINSTRALAD T thee Sk Ak, 49 #ang chos Do, 35 Cinie ok Cetlen - 5. fantin bt Bipo Fa Drigedeim Cowels Candros, 302
e Pecdss e da Mabisga, T SO 30E OO AR, G- 1 10 COIRERA 0305 COIMER, MO0 Cotmb g
30003 3NCCRABRA Tebal. 200 BI% 405 Telel, 235 BI0 100 Facx 21060 130 Tebef, 200 B0 41§

Frbel 230 B23 403 Rl 23R E3T ARR
wewwyminerionmdesimbapt | seoetaiadeadmamimrioontiosimba e



}19&,

Santa Casa da Miseriodrdia de Coimbfa /%7

Claco Séculos so dervipo dos Desfivorecidos

raded b el W™ 500 T8 53

Efetivamente, apesar das contingéncias, tudo continua a ser feito para que 05 nossos
utentes estejam seguros ¢ os seus familiares confiantes, sedimentando rotinas, estimulando
relagiies, motivando comporiamentos e sensagbes positivas™,

A integragiio dos ulentes ¢ sempre um processo complexo e o seu sucesso depende de
virios fatores, que influenciam o grau de aceitagio ¢ a normalizagio do procedimento.
Acolher um utente, juntamente com os seus familiares, € um processo muito importaniec ¢ ao
qual damos a nossa méxima atenglo ¢ disponibilidade. E nosso objetive central que o utente
se sinta confortavel e integrado na instituigho, tomando, assim, mais simples o processo de
adaptaciio e a obtengo de uma melhor qualidade de vida.

A familia ¢ o eixo transversal ao ciclo vital do individuo e parte integrante de wma
ahordagem holistica do cuidar. A familia tem, pois, um papel importante tomada de decisies
sobre a prestagho de cuidados, de forma a garantir as melhores condigdes para lidar com a
perda gradual de autonomia dos seus familiares. Tem sida esta, com efeito, 2 linha gue temos

seguido no CATL

Servigo de Apoio Domicilidrio

0 SAD & um servigo multidisciplinar e versdtil, representando enormes vantagens pela
variedade de servicos que pode prestar com o objetivo de salvaguardar ¢ retardar a
institucionalizagfo da pessoa idosa®.

Em 2025, o SAlY continuow, na linha, alids, dos indicadores nacionais, a ser
subutilizado, registando uma frequéncia abaixo da capacidade autorizada.

3 1 relatdrio selosial, poderiio ser consultadas as alividades de animagho realizadas, cujo foco fod @ estimulagio
engnitiva, sensorial @ motors, atraves de Atelier de Escritn, Atelier de Culiniria, Tertilias, Jogos, Misicn, oto.

¥ Wa linha do Plano de Acio do Envelhecimento Ative e Sauddvel 2023- 2026, publicado em Janeire de 2024,
a resposta da SAD tem uma releviineia preponderunte, especialmente no pilar da Autonamia ¢ vida independente,
g procurard a minimizagio dos impactos do selamento; desenvolviments da habitagio colaborativa ¢ cutros
madelos de preservagiio da autongmia; a promogio de cikdades domiciliarios diferenciados, ¢ ambientes seguros

wacassiveis
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Pese embora esta situagio, mantivemos e atualizdmos a nossa missio no auxilio ao

idoso, em quatro grandes dreas: apoio 4 estima; apoio instrumental;, acompanhamento social

e apaio informativo.

Servigos de apoio transversais

Todos os servigos adjacentes ao normal funcionamento da Inmandade (Sadde,
Alimentagiio, Aprovisionamento, Lavandaria/Rouparia, Servigos Gerais e Transpories)
mantiveram a sua proatividade, garantindo o melhor servigo possivel a todos os utentes, que
fazem o dia-a-dia das valéncias da Santa Casa da Misericdrdia.

No que As valéncias das dreas da infincia e juventude diz respeito, prosseguiu-se, de
ipual forma, em 2025, com as suas linhas orientadoras definidas no Plano de Atividades

aprovade, merecendo especial destaque neste relatdrio os aspetos a seguir deseritos,

Colégio de S. Caetano - Casa de Acolhimento

A 31 de dezembro de 2025, encontravam-se acolhidos no Colégio de 8. Caetano 16
criangas/jovens, do sexo masculing, com idades compreendidas entre os 10 ¢ os 18 anos.

A muiora dos utentes tem entre 15 e 17 anos (£), essencislmente provenientes do
distrito de Coimbra (12) e tém um tempo médio de permanéncia entre 6 meses e 2 anos, Com
exceclo de 2 jovens scolhides por Exposi¢io a Comportamentos Gravosos dos Pais, os
motivos do acolhimento devem-se a Comportamentos de Risco e Negligéncia Familiar, tendo
chegado ao Colégio através de processos do Tribunal de Familia e Menores (14).

Durante o ano foram admitidos 7 jovens e desinstitucionalizados 7 jovens, através de

reintegragdes familiares, com retorno & familia nuelear,
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Em termos escolares, as criangas/jovens do Colégio S, Caetano frequentam diversas
escolos e entidades formativas do concelho de Coimbra de acordo com os interesses e
capacidades de cada um. O quadro abaixo descreve a distribuigdo escolar dos alunos no ano
letive 2025/2026 (a 31 de Dezembro),

Fig. §: Repime csealwr ano letiv 2023520246

Durante os dois altimos anos letivos, o Colégio lem contado com o apoio de uma
professora, em regime de destacamento, no dmbito do Plano CASA, que no dmbito das suas
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fungdes, foi responsdvel por acompanhar e orientar a sala de estudo, onde as criangas/jovens,
respeitando o hordrio de estudo previamente elaborado, realizaram tarefas didrias (trabalhos
de casa, trabalhos de investigagio, desenho ¢ leitura ¢ preparagio para testes).

O acompanhamento do percurso escolar’” continuou a ser assegurado pela Equipa
Técnica, que nas suas fungdes enquanto Encarregados de Educagiio, foi responsdvel por:

- representar a Instituigio, na pessoa do Encarregado de Fducagio, participando nas
reunifes escolares e arficulando de forma estreita com todos os estabelecimentos de ensino,
presencial e telefonicamente;

- participar, semanalmente, nas reunides com as Equipas do Colégio, partilhando
informacdes relevantes do contexto escolar, debatendo e definindo estratégias ¢ objctivos
adequados ao perfil ¢ capacidades de cada utente;

- proceder & aguisigiio ¢ gestio do material escolar de cada jovem ¢ promover a
manutencgio do mesmo;

- participar nas reanifies escolares, tendo como objetivo o acompanhamento e
avaliagio da sitwagio escolar da crianga on jovem, bem como delinear estratégias conjuntas
que sejam conducentes i sua integragio social e profissional.

Em termos de acompanhamento médico, todas as crisngasfovens do Colégio S,
Caetano continuaram a ser seguidos no Centro de Sadde de Celas, tendo sido assistidos pela
Médica de Familia (Dr? Inés Rosendo, Dr." Rita Gaspar Margues, D" Ana Soares, D, Ivo
Reis e Dr. Jodio Rodripues) em consultas de Clinica Geral. A semelhanga dos anos anteriores,
o4 jovens iniciaram ou mantiveram os acompanhamentos nas Consultas de Especialidades
como:  Desenvolvimento, Pedopsiguiatria, Nefrologia, Ortopedia, Oftalmologia,
Estomatologia, Genética, Cardiologia, Endocrinologia, entre outras.

De acordo com o Flano de Atividades e 4 semelhanga do que vem sendo hibito,
procedeu-se & realizagio de um Questiondrio de Avaliagio de Satisfagdo. Este questiondrio

—

¥ Mo ann letivo 20242025, cumpre registar gue o taxa de sucesso escolar foi de 84% (1 jovem, que entrou no
Colégio em Maio, Neou retida).
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incidiu sobre as sepuintes #ress: Instalagies ¢ Eguipamentos; Fiabilidade, Competénein
Técnica ¢ Responsabilidade; Atendimento e Comunicagio; Servigos Prestados. Foram
realizados de forma andnima pelos jovens. Em termos gerais, conforme o grifico abaixo
descreve, a globalidade dos utentes estd satisfeita com a qualidade da prestacio de servigos

do Colégio,

Globalmente, considerando em todos os
a.q:etos, estou satisfeito com o cnligin

m Concrd totalmente
® Concotdo bs vezes

= Discardo

© Mo sei respornber

Fig. 9 Resultados questionavio de avaliaghe de satisfacio

No que s dreas desportivas, culfurais, recreativas e religiosas diz respeito, foram
desenvolvidas atividades lodicas, pedagogicas, culturais, recreativas ¢ desportivas, com o

intuito de desenvolver, qualificar e promover competéneias a todos os jovens acolhidos™, A

W Arividades Realizadas durante 2025:
Janziro
® Concerto de Ano Novo “Orquestra Clissica do Centro™ (Pavilhdio Centro Portugal
Concerto de Coros [Mosteiro de Santa Clara-a-Mova)
O Feverairo
& Visitn Guiada e Atividades Pedagdgicns (Museu de Arte Confermporines e Edificio Chisdo)

o Margo
®  Visita 3 Exposigie “Talking Brains — Programades paca falar” (Explomtério — Centro Cilncia Viva)
o Abril
FROVEDHIAA = BLISEL F AR &  COLEGIDIDE 5 CAETARKE & CEMTRO DE AFCHD TERCERS IDADE @ CRECHE BARGARIIN SRANDR
E AR IS TRAL D Faia cle Sobre Hbas, &5 P thcs Ciotlinhas, 35 Cparva do Cedin -5 Martnha do Bepo Frewy Brigadeisn Domein Casdogn, 350
Pl Paadve ielanuest do Mélmega, 16 A 355 CRAHA WO | 35 COMBRA -G CORAEAA 1008 L pimira
FOD 30 CTEWEIRS, Tolef, 375833 405 Telal 230807 13 Fye 239 BO2 135 Tbel 238 M4 413
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# Taga do Portugal de Cancagem (Pargue Verde — Rio Mondego)
Visitn & exposiclio “"Pequenos Gigantes — Gunrdites da Biodiversidade™ (Exploratdrio - Centro Ciéncia
Yiva}
Visita & exposigio "ANOZERC — Bienal de Coimbra™ {(Mosteira de Santa Clara-a-Mova)
Percurso di Via Sacra (Mate Macienal do Bussaca)
Vigita guiada e Atividades Pedagdgicas (Museu Nacional de Mashado de Casira)
Visita & Exposigio “BOTANICAL — obras da Colegho Encontros de Fotografia® (Centro de Ares Visuais)
o Junho
Visita &s exposicdes “Monumento” ¢ “Salto Imense™ (Convento de 5. Francisca)
Wisita & Feira do Livre (Coimbra)
Visita 30 metros” & exposiclio “Glossirio de A a Z... até i Revelugio™ (Convento de 5, Framcisco)
Praia Flisvial Palheiros ¢ Zome (Tares do Mondegs — Coimbra)
Praia Fluviel di Bogueira (Casal de Ermic)
o Julho
Centro Ciéncia Viva da Floresta (Procnga-a-Mova)
Centro Ciéncia Yiva do Alvicla ¢ Praia dos Olhos D' Agua (Alcancna)
Mosteiro de Aleobaga e Praia da Muearé {(Alcobaca e Maznrd)
Mosieiro da Batalha e Centre de InterpretagSo da Batafha de Aljubarrota (Batatha)
Convente de Cristo {Tomar)
Lago Azl {Ferreirn do Zésere)
Praia Fluvial da Loucainha (Serra do Espinhal — Penela)
Complexo de Piscinas Nuturais da Fraga (Vila Nova de Poiares)
Praia Fluvial da Seahora da Graga (Serpins)
Girutas de Mira D Aive (Mira D' Aire)
o Agosli
Colénia de Férias
Prasm
Cineana
Surf
Arborismo
Adividades culturais e desportivas do Dia da Juventude
“linpressies: Membrias Fofogrificas - Visita-oficina” (Musey MNacional de Magclado de Castro}
Piscinas Maturais do Sr. da Piedade (Castelo de Arouce — Serra da Lous)
“0) Jardim Secreto — Yisita explovatéria” (Museu Nacional de Machado de Castro)
Praia Fluvial Palheires e oo ( Torres do Mondego)
o Setembro
“haseariies — Visita exploratéria’Oficing Plistica™ (Museu Nacional de Machado de Castro)
Encontros Magicos {Largo da Portagem)
o Cutubm
Fesia de Hallowesn (Colégin)
o Dhzembro
#  Fesia de Mol (Calégio)

LI B

& @

[ ]
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maioria das atividades teve um papel imprescindivel na introdugo, compreensiio ¢ integragio
de regras, bem como de normas de conduta ao nivel das dindmicas relacionais. ao nivel do
crescimento pessoal e maturidade social.

Durante o ano de 2025, os jovens frequentaram ag seguintes modal idades desportivas:
Futebol, Futsal, Rughy, Skate, Judo, Kendo, Vela e Canoagem.,

Cumpre, ainda destacar, as atividades programadas efou realizadas em parceria com

entidades externas, desenvolvidas 2o longo do ano.

0 Projeto Desconstrugiio (Orquestra Classica do Centro — Pavilhio Centro Portugal):
Projeto de Inclusio pela e através da misica, promovido e dinamizado pela Orquestra
Classica do Centro, Foram feitas duas apresentagies pablicas do espetaculo final, uma
no Pavilhio Centro Portugal, outra no Supremo Tribunal de Justiga, em Lishoa.

[0 Projeto INDREAM (Colégio): O IN4DREAM ¢ um Programa de Desenvolvimento
Integral de estudantes para estudantes € que procura promover o sucesso escolar dosfas
jovens pré-universitdrios em siluagiio de vulnerabilidade, no Municipio de Coimbra,
bem come aumeniar as prilicas de cidadania ativa entre estudantes da Universidade
de Coimbra. Para além das sessdes de grupo pontuais, existem sessbes de tutoria
individualizada de apoio so estudo com periodicidade semanal.

®  Agueda & Natal { Agueda)

e “All About Christmas” — Espeticuls de Videomapping (Praga B de Maio)
e % Micolau: presépios animados” - Visita Tematicn e Ofeina Plistica (Museu Macional de Machado de
Castro}
®  DMMuseu do Caramulo {Ser do Caramulo)
® Exposicie Penmanente
®  Exposicio: A Segunds Guerra Mundial so Vivo e a Cores”
& (Cpramulo Experience Center
e Mercado de Natal ¢ Canosséis Parisienses (Praga do Comérein}
8 Festnode Passagem de Ano {Baixa da Cidade)
FROVEDCHIA s MBEIARGUNT 08 COLEGODEECAETAND  w CENTAGDE AROIGTERCERA DMDE & CHSEHE MARGASIA AANDAD)
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0 TUMO Coimbra: Programa educativo gue combina tecnologia com criatividade, em
regime de self learning, ¢ promovido pela Shaken not Stirred com o apoio, entre outros,

da Cimara Municipal, Critical Software ¢ Feadza.

Uma palavra final deve ser deixada também a todo o conjunte de voluntirios que tem
colaborade com o Colégio, bem como a todas as entidades privadas que, ano apds ano,

devolam aos nossos utenies um carinho e atengiio especiais’™,

Creche Margarida Brandio

Sendo os primeiros anos de vida uma etapa particularmente fundamental para o
desenvolvimento fisico, afetivo e intelectual das criangas, durante o ano de 2023 trabalhamos
na Creche Margarida Drandfio, de forma a satisfazer us necessidades essenciais ao
desenvolvimento das criangas e correspondendo aos interesses das familias que nos procuram.

Cuidar ¢ educar sio elementos indissocidveis, ¢ para além de todas as atividades
planeadss disriamente, durante o ano passado, conseguimos cumprir todas os objetivos que
nos propusemos no plano anval de atividades, com excegdio da minifeira do livio que
acabimos por ndo realizar ¢ o inguérito de satisfago ds familias. No entanto, outras atividades
nfio propostas acabaram por ser dinamizadas, como por exemplo o Festival das Sopas, que
juntou todos os utentes, familias ¢ colaboradores da Creche Margarida Brandfo, nas
instalagdies do antigo semindrio dos Dehonianos,

Relativamente aos dias festivos e programados na Creche, continuamos a vivenciar
o Dia da Familia, com a presenga das familias durante 5 dias da semana (1 dia por sala), onde

podem vivenciar alguns momentos de partilha com todas a5 eriancas, familias e colaboradoras

W Meste Smbito, referen-sz, entie outras a sociedade de Advogados RVA, a Associagio Roda Pedaleira ¢ a
CUF {Grupo José de Mello),

PROMEDOALY - FALSELL ¢ AROUTVD & COLECIODES. CAETAMO & CEMTAO DEAPCOO TERCEHAMADE & CRECHE MARGRRINA TRANTAD
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da sala do seu educando. Vivenciamos tambénm, mais uma vez, o convivie de Natal no Instituto
dos Dehonianos, onde uma grande maioria das familias dos nossos utentes pdde assistir a uma
pega de teatro dedicada a elas.

Relativamente ao projeto Crescer com a Natureza, demos continuidade com 4 ida
assidua dos nossos ulentes 2o espago do Semindrio, ¢ ainda dinamizamos outras atividades e
desafios no exterior para melhor aproveitamento do dia das nossas criangas no referido espago.
Conseguimos adquiric uma casinha de madeira, com a ajuda de pais, onde as nossas criangas
podem usufruir de momentos de aprendizagem diversos'.

Numa perspetiva de economia circular, mantivemaos a reutilizaclio de bibes, chapéus
e sacos de roupa na nossa Creche, numa iniciativa que tem sido bem accite pelas familias, que
acabam por reciclar estes materims,

Continudmos a oferecer varias atividades extracurriculares de danga, misica €
nataglio com as entidades com as quais temos protocolo de colaboragiio!’.

Por dltimo, de referir ainda gue, durante o perfodo de pré-inserigdes (15 fevereiro a
31 de margo) recebemos a presenga de muitas familias que manifestaram o sea intercsse cm
frequentar i Creche Margarida Branddo, efetuando visita presencial & mesma ¢ registo do
interesse com o preenchimento da ficha de pré-inscrigio. Entraram 25 utentes ¢ mantivemos
uma grande lista de espera, & semelhanga dos anos antetiores,

Trahalhar na Creche & viver o dia a dia sempre com novos desafios, emogdes infensas
¢ reaghes por vezes incsperadas, Assim, tentamos cumprir sempre nio sa o plano estipulado
para o ana letivo, mas principalmente sermos capazes de improvisar, trabalhar nas propostas
¢ aproveitar as possibilidades/ desafios que nos vio surgindo, nfio 6 por sugestiio das proprias

colaboradoras, pais, como também das nossas criangas.

A0 ¢y montante angariado foi de 2,887€
I Regista-se um grande inferesse das familins nesta oferta, umn vez que temoes o frequentir &7 de 62 utentes na
misica, & 19 de 26 na danga criativa {dirigida apenas s criangas das salas dos 2 anos).
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Atividades Socioculturais

A grande maioria das Irmandades de Misericdrcia sfio figis depositirias de um rico
patriménio cultural, historico e documental, pelo que tém responsabilidades na sua
preservaglio ¢ valorizagdo.

Ciente desta missdo, a Mesa Administrativa tem procurado, a cada ano, promover
eases campos, onde se destacam, naturalmente, o Arquive e o Museu, sedeados no Colégio de
Santo Apostinho, continuando a investir na criaglio de melhores condigdies e numa maior

divulpagdo da sua riqueza.

Arquivo

Em 2025, o Arquivo manteve a normalidade de funcionamento, quer em termos de
desenvolvimento dos seus trabalhos, como na rececio de investigadores. Continuou-se, pois,
a trabalhar na descrigio dos conteddos temdticos; a preparar a documentagiio do Arguivo
intermédio (documentacéio pos 235 de Abril de 1974): deu-se continuidade ao ciclo de vida dos
documentos entre os diversos setores da Irmandade, com a incorporagiio da documentagiio
corrente dos anos de 2020 e 2021: iniciou-se também o tratamento dos documentos
contabilisticos de 2018 e 2019; e continuou a atualizar-se o Quadro de Classificagio
(compasto atualmente por 22 Secgiies) ™,

Museu

Em 2025, 0 Musen recebeu 1545 visitantes pagantes, totalizando uma receita de
1.3396€. A este nimero acrescem 2000 participantes nas atividades de entrada livre,
praticamente mensais, o que demonstra que espago cultural da Irmandade continua a

sedimentar a sua posigio no Ambito da oferta local, fiabilizando pablicos™.

1 pyry um maior detelbe do trabalho executado ne Arquive, consubier o relatdeio setorial,
4 Em 2025, o Museu contows com 2 recurses humanos a tempo inteiro, um dos quais integrado em medidas de
apoin o TEFP (CEl ¢ Estigio Profissional). Continua-se, na verdade, a procurar criar um projeto de
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Fig. 11. Evolugio visitas Museu no periodo 2022-2025

Ma verdade, um dos relevantes contributos para este fluxe de visitas prende-se com
a criagho, em 2021, do servigo de misica, empenhadamente dinamizado pelo [rmio José
Leandro Campos. Do seu plano de agfio, devemos destacar o Ciclo "Musica — Ouvir e
Compreender™*, para além, naturalmente, da promogio e colaboragio em inimeros
concertos, provas ¢ audipfes musicais levados & cabo na capela e ainda no acompanhamento
musical das cucaristias da Irmandade, para além da aposta na estimulagio do gosto musical
junto dos jovens acolhidos no Colégio de 8. Caetano.

Por Gltimo, nfio menos importante, trabalhou-se na criagdo de um projeto para
produzit uma narrativa logica, coerente, acessivel e inclusiva, sobre o Museu e o Edificio que
o alberga, tendo sido aprovada, neste Ambito, pela Mesa o estabelecimento de uma parceria
com uma empresa da especialidade para, precisamente, comegar a desenvolver esta

dimensio*® e, a partir deste trabalho, aumentar os nismeros da visitagho e a receila associada,

sustentabilidade financeira para o Museu dada & riqueza patrimonial gue encerra & o seu inleresse cultural &
clentifice, O centro de custe deste servigo teve uma melhorda significativa face a 2023, ainda que permanega em
cAIpE nogativa,

4 a ¢ selies deste ciclo decormercm As primeiras quintas-feiras do més, com repetisio no sibado seguinle apis
@ Mkissa vesperting,

45 A parceria em causa, cujo protocolo de colsborgio foi assinado no inicio de 2025, prevé, entre outros, a
atualizagiio da experiéncia da visitayio e o consequente aumento do n® de visitantes, concomendo, assim, para
mielhorar 8 dimensdo econdmica do servigo,
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Meste ambito também, foi submetida, no inicio de 2023, uma candidatura ao Fundo
Rainha Dona Leonor, que logrou ser aprovada, com a atribuigio de um apoio de 28,440,006
para atualizaglio do discurso expositivo e linguagem musealdgica®,

Em termos da dinfimica regular do Museu, em 2025, realizaram-se as seguinies
atividades:

20 de dezembro: Coneerto de Natal com o Coro Misto da Aposenior — Universidade
fe Coimhia, Coro da Casa do Pova de Miranda do Corve & Coro de Professores de Coimbra;

19 de dezembro: Concerto de Natal e de Aniversario do Coimbra Gospel Choir;

18 de dezembro: Ensaio Aberto pelo Art' Amoris Ensemble;

18 de dezembro: 1* Sessfio do Ciclo de Misica Escutar ¢ Compreender: Uma Vida;

12 de dezembro: Concerio do Choral Poliphonico de Coimbra;

5 de dezembro: Concerto do Coro Carlos Seixas;

| de dezembro: Concerto de Natal pelo Coro de Professores de Coimbra

22 de novembro; Concerto VII Ciclo de Misica Orphika

19 de novembro: Visita dos alunos da Licenciatura em Turismo, Territdrio e
Patriménios da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra

10 de Novembro: Reunido da Mesa Administrativa e do Museu com a delegagdo de
Coimbra da ACAPO;

1% de outubro: Concerto do Coimbra Gospel Choir;

10 de outubro: Conferéncia “O Arquivoe em Viagem. Meméorias da Santa Casa da
Misericordia de Lishoa em Movimento’;

0 de setembro: Visita da Colipagio Avangar Coimbra, no dmbito das Eleighes
Autdrquicas,

6 de setembro: Assinatura de um protocolo entre a Previdéncia Portuguesa e a Santa
Casa da Misericordia de Coimbra;

1 & axpeuciio deste projets estl em curso, estando previsto estar concluida ne final do primeiro semestre de

e,
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22 de setembro: Mesa Redonda online organizada pela Santa Casa da Misericondia
de Curitiba;

20) de Setemnbro: Visitas guiadas no dmbito das Jornadas Europeias do Patrimdnio;

14 de julho: Visita de formandos do Centro de Empregoe e Formagio Profissional de
Coimbra;

10 de julho: Aula final do Curso de Formagio Tecnoldgica em Turismo Cultural e
do Patrimonio da Escola de Hotelaria e Turismo de Coimbra;

6 de julho; Visita de Sva Eminéncia o Cardeal D. Américo Aguiar;

28 de junho: Concerto do Coro Carlos Seixas, no dmbito do V Périplo pelos Orgiios;

15 de junho: Concerto do CoroBAIXaVOL;

19 de maio: Concerto do Coro Mission Hill Sanctuary Choir;

17 de maio: Visita comentada ao Arquivo: *1625: Relato de uma Cidade em Festa',
no dmbito do Dia Internacional dos Museus;

10 de maio: Concerto do Coro de Sdo Silvestre e do Coro APRe!, no dmbito da
iniciativa “Casa Adentro’;

3 de maio: Concerto do coro Art” Amoris Ensemble;

2 de maio: 4° Concurse Nacional de Orglio;

18 de abril: Concerto de érglo pela organista Inés Prata Santos, no dmbito da
iniciativa Sabores ¢ Sons da Phscoa;

16 de abril: Concerto ‘Pascoa em Coimbra’, pelo grupo coral da Associaghio Alma
Coinmbra,

4 de abril; Visita dos alunos do Agrupamento de Escolas Coimbra Oeste;

7 de tevereire: Assinatura da parceria entre o Museu da Santa Casa da Miserictrdia
de Coimbra e a Portugal Green Travel,

18 de janeiro: Concerto de Ano Novo pelo Coro Misto da Aposenior — Universidade
Senior de Coimbra, Coro da Junta de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais e Coro

BAIXaVOZ;
PROVEDOIALA n LIS J KRN & COLEGHDDE 5 CAETAND ] CENTRODE AFTHO TIRCEMAMADE = CRECHE IMARGATRIDA BRAMDRD
E ADKHETRACAD Basg ke Sokre Whas 48 Fui ks Coifinhior. 35 Cpinds do Cedrn - bt i sl Bl pn Fuiz Erbgmoos Comeia Cancosn, 298
Ao Padie Mgl de Mg, 1755 50-155 CORKAA -1 20 DOIWBRA 003005 COEE R I00-Le Cod b

B0 HICONRRA, Tebal 230 1= 405 Telel SYQENT L0 Poog SV AIE 1AW Tedid, 233 Hd 442
Telef. 139 B31 4101 i A0 RIZEID

wweamisiiconilacoimbapt | seostarsdoadmsml semoondscsimba.pl

4



&
S W -8}
Santa Casa da Misericordia de Coimbra 1
Cinco Séculos so dervico dos Deslavorecidos @;‘zﬂ“‘

Crmidmpnts H." 500 F44 P43

11 de janciro: Tomada de Posse da Mova Mesa Administrativa ¢ Apresentagio da
Maonografia Histdrica da Santa Casa da Misericdrdia de Commbra,
5 de janeiro: Concerto Lux Fidelis.

Atos de Culto

Em 2025, mantiveram-se os atos de culto estatutariamente previstos, em especial a

missa vesperlina ao sabado,

Proposta de aplicagdo do resultado liquido do periodo

A Mesa Administrativa propde a aplicagio do Resultado liquido do periedo no valor
de 133 282,52 Euros em resultados transitados,

Nota final

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragfio do presente documento, nio se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situagdo revelada nas contas. Contudo a
Mesa Administrativa entende destacar a atual situagio geopolitica decorrente das tensdes
entre os EUA ¢ o Irio, a qual poderd conduzir a um fenémeno inflacionista, com repercussdes
nos custos de estrutura da Instituigho (bens de consumo, energia, entre outros), Perante csie
cendrio, esta Mesa reforgard o controlo orgamental e a gestao criteriosa de gastos, garantindo
u sustentabilidade face a possiveis aumentos de encargoes.

Considera-se, ainda, que estes riscos ndo comprometem & continuidade da atividade,

estando assegurados os meios necessdrios parz o normal funclonamento da Instiigio no

futurg proximo.
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A Concluir

“Ndo ¢ a perseguicdo da exceléneia que conduz & realizagio pessoal, mas & a procura
da realizapdo pessoal gue conduz o exceléncia”
Todd Rose

Tem sido este um dos lemas perseguido pelas sucessivas Mesas Administrativas da
Santa Casa, empenhadas em construir servigos que colmatem as necessidades identificadas na
comunidade onde nos inserimos. Sempre que logramos o objetivo, cumprimos o nosso
proposito e realizamo-nos plenamente!

Assim e por tudo quanto aqui ficou exarado, continuamos a agradecer a Deus que,
na Sua infinita Bondade, nos vai dando as forgas necesséirias para realizar as 14 obras
de bem-fazer, colocando-nos sempre sob a protecio maternal de Nossa Senhora das

Misericdrdias, como missiondrios da Misericordia e peregrinos de Esperanga,

_o-'—'_'_'-'-._'_
0 PR_@}:.EE-GR.

Aprovado em Sessio Ordindria da Mesa, em 11 de Margo de 2026

A MESA ADMIMISTREATIVA,
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Swmta Coss da Misericirdin de Coimbirn
BALANCD EM 31 DE DEZENIBRO DE 2025

Contribaimte : 5746733
Muowda : (Valores em Enrcs)p

DATAS
RUBRICAS NOTAS
X1 DEF 1015 31 DEFE 124
ACTIVO
Aciivo nda correnie
Mdivos ixns langlves 4 S0EL001 56 1058 344,57
Beia do patindnio hstrieo ¢ anEigs & coltal i1, R i]
Ativos intangiveis ] 171,58 106775
Ievestimesdns financemas 151 19, ThE A7 12 HER51
Fiendndoreshenemeritas' poimeinsds resddondore s meisdns membros 0,00 0,080
Cwiiros Crédliens & sfivas o coresies 0,00 004
6021151 5K & 059 TR0 K1
Aclivo cormenle
Tibwemliriog 7 17804 54 2498591
Crdditns m receber 153 83,147 55 II4. 559004
FundmdireshenemErilospasracinadareadoadiresassnciados'memnhros 153 151 240
Cligrss Comine a Receher 154 54,050 EERHESE
Diferimeniog 155 19,687 34 15,705 51
Ll e depsiog bancirios 157 ne 139 7 TS
52 A51.T] 053 i-'?ll,ﬂ'ill
Talal do alive GRS AN AL 1052 rﬂ,nl
FUNDS PATRIMONIALS E PASSIV)
[Fumdus patrimoniais
Fumidos 5.3 5 451.£02 /Y 5451 608 RE
Expedenles iEonicos n.na .00
Resarvms 00 100
Resuliadas rransitpdns 15.8 =74.471,07 GRLATHI
Exgedenies de revalonizagho i5.8 0,4 0o
Apustamonias [ (halras vamagics nos lmdos pu.i.‘rilrl:uwis 158 FITAZE T 1 007,21 3,5%
&7, 965 K E509,2097)
Beaubade ligquade do perdodo N33 282 43 NEFEITET]
Total alos fiendles pateimondiks 624168310 384,551 A0
Passlvi
Pussivao ndio carrente
Mrovizies 010 1M
Mrowisdies especificns 0.0y g
FinnneEsentos ohiidos 15 B 3,013 | 53 G
Umiras dividas & pagsn 0,00 004
17,00} 152 o0000)
Passive correnle
Fomecedornes 159 43 361,0% TATES
Baindo & Oudras Entes Pllalicoa 1510 54 040,13 LEATS 21
Fudndoreahenemériloapatracinadoreaidandnreslassnciado s’ menhioz 000 [R1L]
Finaneiaimentos alsiidos 1512 143,000 00 132, 000,01
Dilerimentas 1513 23 dan 11,0
Clutres Cordis i Pagar 151 LR R 32G.07% 5
Provisiles n o THHL DG [0
(:33.933,00 535,921,33
Tuotal dn passivo 113,933 O] 667,921,312
Todal dos Fomdos patrimsnisis o de passivo 687361630 TOF2 3T
_
A Contabilista Certificada A bfech Admmizeativa

Sandlig ReTD TRaVaLSD
. p% e dy

I3 = fiEmetiun Sysems, 54
Procegsado pon Coanpiilzdor




Santa Casa da Misericordia de Coimbra
DEMONSTRACAD TMIS RESULTADOS POR NATUREZAS

Cantrilsinte SO0T46753

FERIDDD FINDO EM 51 DE DEEEMTRO DE 2025 Moeda EUROS
PERIODOS
RENDIMEMNTOS FE GABTOS MNOTAS a
HES 104

WVendas & servigos prestados B | 160850, 11 1.020.219.21
Subsidses, doaghes ¢ lepadag & explomgdio 1, 15.14 047,069, 7% 1.000 256 41
Variagho nos inventirios da produgdn 0,00 Rl
Trabathns para a priprin enfidads 1515 1:893,17 244518
Cuskns des mercadorias vendidas ¢ das matérias consuimicdas T -1 84322 47 «[B9. 122,58
Formecimentos ¢ servipos extermos 15,16 -5 7348505 ~rE L 14,7
Gasios com o pessnal 12 -1 704 847,93 <1 G66TOT2.TY
Ajustamentos de invendirios (perdasireverstes) 15,17 2133295 =350 48
Imparidade de dividas a reccher (pendasireversies) 5.3 B LR TR i, [l
Pravistics (ammentnsfredugdes) 9 <2, 001 1M 11, 16
Provisiies especificas (sumeniosredugdes) 000 o, 00
Outras imparidades {perdasireversies) 00 0,00
Aurnendoifreduides de justo valor 0,00 {00
Chetras rendimentos [5.18 525 410,07 S71.626,89
Clstrag gagiog [ <0, 450,07 -13.05%,13
Hesalimds snles de depreciagies, gastos de Nnanckamenta ¢ B3.550,57 115.958 .44
impustas
Clustosireversibes de deprecingiio g de amuoriizsgio 4 % =X10594,07 10024 BE
Resultadn aperacional (antes de gastos de Gnanclamento =127.5,50 -120.266,24
impnstos)
Juros ¢ grstos smilares suportado: i =0 231902 FdnE20T

Resultadas antes de imposios =133.182,52 ~134.944.31
[mpostn sobre o remdiments do perioda 0,0 41,0

Resultadn Hyuidn do periods =133,282,52 -1 54948, 31

& Conlatllista Certificada & Mesa Adminisirativa
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